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PARTEA I: CONTEXTUL

PREZENTAREA LICEULUI TEHNOLOGIC NR. 1 FUNDULEA
Lumina cunoasterii

qf’mp ul viselor frumoase

Fericirea de a construi impreund

Oragul Fundulea este situat in partea nord-estici a Cémpiei Mostistei la o distanta de
32 km fata de Bucuresti pe soseaua Bucuresti — Constanta si cu acces la Autostrada
Soarelui(A2).

Localitatea a dobandit statutul de orag in 1989; are o suprafatd de
densitate a populatie de 285 locuitori/km pétrat.

23 km pétrati si o

In anul 1957, avandu-se in vedere importanta porumbului pentru dezvoltarea
economica a Roméniei, a fost infiintat Institutul de la Fundulea, sub denumirea ,, Institutul de
cercetdri pentru cultura porumbului”.

in scopul largirii, intensificarii si accelerdrii cercetirilor agricole, institutul s-a
transformat in 1961, in ,,Institutul de cercetare si dezvoltare agricola”.

Anul 1963 marcheazd un inceput de drum pentru o unitate scolard de renume in
Campia Munteniei; raspunzind necesitatilor impuse de dezvoltarea agriculturii in Campia
Munteniei, pe langa Institutul de Cercetari pentru Cereale si Plante Tehnice Fundulea, a luat
fiinga la 15 septembrie 1963, Centrul Scolar Agricol Fundulea, sub conducerea domnului
inginer loan Olimpiu Luca.

Unitatea scolard a avut ca scop pregatirea de cadre tehnice in domeniul agricol si
veterinar. In cei trei ani de existentd sub aceasta titulaturd, s-au asigurat pentru agricultura
urmétorul numdr de specialisti:

Nr. | ANUL TEHICIENI TEHNICIENI TOTAL
crt. AGRONOMI VETERINARI

1 1967 71 113 184

2 1968 73 130 203

3 1969 25 96 121

4 TOTAL 169 339 508

Primul colectiv de cadre didactice a fost constituit din:

1:
&2,

S—
-

inginer agronom — Director

p i

_— inginer agronom — profesor

———————

mginer zootehnist — Director adjunct

— inginer agronom —profesor

) - medic veterinar — profesor

I- medic veterinar- profesor

profesoard — limba roméana




8. s — profesoari - istorie — economie politicd

9. | ) ) Y - profesor — matematica

Unitatea scolara a primit, in primii ani de functionare, cadre didactice sielevide la
Scoala Agricold Vidra, Centrul Scolar Agricol Bucuresti, Scoala Tehnici Horticold
Manasia, $coala Tehnica Veterinara Saftica.

in 1966, institutia scolara se transforma in Liceul Agricol Fundulea (LAF ).

Transformarea centrului scolar in liceu a fost determinata de:
° Necesitatea pregatirii de cadre medii tehnice, ajutoare imediate ale inginerilor
agronomi sau medicilor veterinari

® Asigurarea unui nivel de culturd generali a viitorilor absolventi pentru a se integra in
randul noii intelectualititi a satelor

© Perspectivele absolventilor de a-si continua studiile universitare in vederea unei
calificari superioare

¢ Existenfa Institutului de Cercetari pentru Cereale si Plante Tehnice, ca una din cele
mai dezvoltate i dotate unitati de acest gen din fard, in cadrul céreia elevii si-si
desdvarseasci cunostintele practice.

. : |

in :/ederea desfés%rérii procesului instructiv - educativ, in anul 1963 a fost terminat3
cladirea solii cu un numar de 16 sili detglasa si 4 laboratoare dotate cu aparatura necesar. in
anul 1965, au fost terminate 2 internate, unul pentru baieti si unul pentru fete, cu o capacitate
totala de 660 de locuri

Laboratoarele liceului au fost organizate pe urmatoarea structura utilitars:

1. Fizici — Chmie — Farfacoloffé

2. +Fitotehnie ~ Protectia plﬁitelor

3. Wegricultura — Mecanizares



4. Patologie veterinard —Zootehnie

Grija pentru elevi s-a manifestat prin asigurarea unei atmosfere familiale, atat in
scoald, cat si in internate. In acest sens, s-a initiat amenajarea unui parc in jurul scolii,
asigurarea unei baze sportive, compusa din terenuri de handbal $1 volei cu perspectivi de
extindere.

Camerele de 4 persoane ale internatelor constituiau pentru elevi o ambianta familiala.

Biblioteca cu peste 10 mii volume asigura o bazi de studiu, atat din punct de vedere

tehnic, cat §i din punct de vedere cultural.

Liceul Agricol Fundulea, gratie colectivelor de profesori si elevi a devenit o unitate
etalon in invatdmantul agricol national.

Elevii unitatii s-au evidentiat la fazele nationale ale concursurilor pe specialitati.

O contributie deosebitd la reusita acestor competifii, au avut prin implicare,
responsabilitate si pasiune, sotii ( .81t ) autori a numeroase lucrdri de
specialitate.

Din 1963 si pana in 2022, fiecare fila din istoria scolii a fost scrisd cu dragoste, cu
daruire i implicare de colectivele de cadre didactice. Luand in stdpénire timpul si invingénd
vicistitudinile vremurilor, oamenii acestei scoli au reusit si aprinda si si mentind nestinsi
lumina intelepciunii §i cunoasterii, generatii la rand.

Rasfoind file din istoria gcolii, poti ugor contura imaginea dascalului adevarat.

Acesta a infeles cd desavarsirea sa personalad vine prin cresterea si implicarea
actualilor si fostilor elevi. Pentru dascalul adevirat, familia are conotatii mai extinse chiar si
decat familia traditionald, pentru ci in ea sunt cuprinsi si copiii spirituali.

Pe fostii §i actualii elevi, el ii iubeste, 1i sfatuieste si le calauzeste gandurile si pasii
chiar si din vesnicie.

Galeria directorilor:
- Inginer e — 1963-1972
- Inginer{ , - - 1973 -1986
- Profesor§ - 1986 — 1989




- Profesory oy~ 1990 1992

- Inginer| , - 1992 - 2010
- Profesor! ~ —2010- 2021

- Profesor -~ -1.05-31.08.2021
- Profesor; ©1.09.2021 -31.08.2025

Liceul Tehnologic nr.1 Fundulea este o poveste care continui, gratie a
generafii de cadre didactice si elevi care au inteles c& forta institutiei scolare vine din
priceperea, pasiunea §i responsabilitatea cu care triiesc fiecare zi. Ei sunt cei care au scris
file de istorie memorabild si au reusit si transforme scoala noastrd intr-o institutie vie,
dinamica, adaptata timpurilor si rezistents in fata vitregiilor vremurilor.

Avéand in vedere solicitarile de pe piata muncii, cat si cele ale comunitatii locale,
incepénd cu anul scolar 1999-2000 péana in anul scolar 2019-2020, a fost introdusi in planul
de scolarizare, o clasid de matematicd-informatica, jar din anul scolar 2017-2018 a fost
introdusda o clasi pe filiera teoretica, profil uman, specializarea filologie.

Liceul Tehnologic numérul 1 Fundulea scolarizeaza elevi pe nivelele: primar,
gimnazial si liceal, filiera tehnologica si teoretica, invatamant de zi si are ca structurd
arondatd, Gradinita cu Program Prelungit numarul 2 Fundulea.

De atunci si pana in prezent, au raspuns chemirii clopotelului generatii de elevi si
cadre didactice care au dat masura valorii lor personale si profesionale, mentinind aprinsi
candela intelepciunii si iluminarii trdita prin cunoastere.

Pastrand modelul generatiilor anterioare am ramas o scoala a prieteniei, preocupats de
asigurarea unui climat de liniste, echilibru, sigurantd, o scoala in care poate, intri cu sfiala,
dar iesi zdmbind si increzator.

Existd o preocupare reald pentru modelarea spirituala §i a caracterelor elevilor, a
stimuldrii potentialului creativ, a intuitiei §i imaginatiei copilului, a dezvoltirii spiritului de
echipd, loialitate si fair play atat in activitifi didactice, dar si in cadrul activititilor
extrascolare.



ELEMENTE DE IDENTITATE SCOLARA

. LICEUL TEHNOLOGIC NR. 1 FUNDULEA (LTF)
| ‘umina cunoasterii

Vimpul viselor frumoase
ericirea de a construi impreund

\ > i
. i
: » incurajarea performantei scolare ]
' > imbunititirea bazei materiale !
! » prevenirea abandonului scolar !
____» _imbunatiirea relatiilor de parteneriat , i




SIMBOLUL LICEULUI TEHNOLOGIC NR. I FUNDULEA

Floarea soarelui este simbolul nostru, pentru ca:

» este un simbol grafic rotund §i perfect;

» se intoarce permanent citre lumini;

> galbenul petalelor reprezinta zambetul, lumina $i cunoasterea;

» semintele sale cresc impreund;

> ne géndim la trecerea de la frumusetea florii la utilitatea semintei;

» depinde de noi, daci semintele ei se vor vinde la colt de strada, in cornete, sau vor

» produce alte flori.

IMNUL LICEULUI TEHNOLOGIC NR. 1 FUNDULEA

Cu simplitate si iubire Flori ale soarelui noi suntem,
invatam cum sa traim, Privim spre lumini mereu,
De la tot ce ne-nconjoari Ne méndrim ca suntem elevii
Lectii de viata primim. Acestui liceu.
Flori ale soarelui noi suntem, Peste ani si ani sub soare
Privim spre lumini mereu, Oriunde ne vom gisi
Ne méndrim ca suntem elevii Noi, seminte ale acestei flori
Acestui liceu. Cu nostalgie-n urma vom privi.
invé;ém s& iubim cerul, Flori ale soarelui noi suntem,
Paméntul si oamenii, Privim spre lumind mereu,
Sa iubim si infinitul Ne méndrim ca suntem elevii

Privind dincelo de el. Acestui liceu



JURAMANTUL
CADRELOR DIDACTICE

Imi voi exercita misiunea cu constiinta si demnitate.

Voi vedea in elevii mei nu atét scolari, cat copii, §i nu voi uita niciodati c3, pentru partea
care-mi revine, sunt raspunzitor de destinul lor.

Voi mentine prin toate mijloacele de care dispun onoarea profesiei didactice.

Colegii mei vor fi prietenii mei.

Fac aceste promisiuni in mod solemn, liber, pe onoare.

(Jurdméntul cadrelor didactice din intreaga lume, conceput de§
avénd ca model Jurmantul lui Hippocrate)

JURAMANTUL ELEVILOR

Noi, elevii Liceului Tehnologic nr.1 Fundulea, ne angajdm ca in decursul anilor de
scoald sa respectam valorile si traditiile acestei instituii scolare, si ne indreptaim spre lumina
infelepciunii si cunoasterii, precum floarea soarelui, simbolul liceului si si crestem impreuna, in
unitate i armonie, asemeni semintelor sale.

Célauziti cu dragoste si responsabilitate de dascalii nostri, noi semintele de azi, vom
deveni florile soarelui de maine.

Vom fi peste timp mesagerii valorilor si principiilor Liceului Tehnologic nr.1 Fundulea!



FIE S4A RENASCA !
Motto:

“Fie sd renascd numai cel ce far

are de-a renagte, curdtit prin jar,

din cenuga-i proprie i din propriu-i scrum,
astdzi, ca §i mdine, pururi §i acum.”

Versurile dezvaluie povestea unui proiect de succes finalizat la data de 31.12.2015,in
urma caruia a rendscut cel mai mare campus preuniversitar din Regiunea Sud —~Muntenia.

Proiectul s-a intitulat ,.infiinfare si modernizare SAM-Grup Scolar Fundulea” si a fost
derulat in cadrul Programului Operational Regional 2007-2013, axa prioritara 3, domeniul major
de interventie 3.4 avand o valoare totali de 22.788.679,26 lei.

Implementarea acestui proiect a condus la imbunétitirea conditiilor infrastructurii
mediului educational al Liceului Tehnologic nr 1 Fundulea prin reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea obiectivelor campusului preuniversitar; s-a realizat reabilitarea spatiilor deja
existente: gcoald, internat si cantina, dar si construirea de obiective noj: sald de sport, garsoniere,
atelier agricol, atelier mecanic, centrala termic proprie, gospodarie de ap3, cabini poarta.

Sugestive pentru ce a insemnat aceasts investifie sunt imaginile care surprind starea
obiectivelor la inceputul proiectului i la finalizarea acestuia.
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O institutie de invitdmant reprezentativa la nivelul Jjudetului Calarasi, cu peste 50 de ani
de funcionare a avut sansa ,,renasterii” prin acest proiect de reabilitare.

LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 FUNDULEA IN IMAGINI

Liceul Tehnologic nr.1 Fundulea este o poveste care continua, gratie a generatii de cadre
didactice §i elevi care au inteles ci forta institutiei scolare vine din priceperea, pasiunea si
responsabilitatea cu care triiesc fiecare zi.
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Ei sunt cei care scriu file de istorie memorabili si reusesc si transforme scoala noastri
intr-o institutie vie, dinamica, adaptat timpurilor si rezistenta in fata vitregiilor vremurilor.



A fi manager este o misiune

Profesor{ s

A fi manager este o misiune, este o profesiune de credintd, o chemare permanenti la
autoevaluare §i autodepasire, dar si o provocare, continud, de a gisi solutii eficiente la situatii
inedite.

Este o oportunitate de dezvoltare personala si profesionald; este experienta care aduce
maturitate si infelepciune.

Cu cét institutia pe care o conduce este mai complexd, mai incercati de situatii critice,
inedite, cu atdt mai mult managerul are posibilitatea de a-si testa competentele, limitele, de a
face exercitiul creativitatii si de a iesi mai ofelit pentru a duce mai departe pe o noua treaptd de
dezvoltare institutia scolara.

Mi-am pus intrebarea cét din competenta unui manager se datoreaza inzestririi native si
cat este urmare a competentelor dobandite in urma unor programe de formare manageriala.

Dupa aprecierea mea, un manager este rezultatul unui proces de transformare personala
care implica largirea perspectivei si a conceptiei despre lume si viatd, sporirea nivelului de
constiin{d, munca permanenta cu sine insusi, dar si un nivel inalt de profesionalizare.

A fi manager inseamna, in mod deosebit a fi o persoand déruita scolii §i oamenilor ei, a fi
un model si un catalizator al dezvoltarii personale si profesionale a intregii echipe, dar si al
beneficiarilor actului educational, fie c& vorbim de périnti sau elevi.

Un manager implicat motiveazi cu dragoste si criticd parinteascd punand in valoare
potentialul fiecaruia, in spiritul valorilor, normelor si credintelor organizatiei si ii ajuta pe altii sa
ajungd mai sus decét a putut el urca i si faci din altii ceea ce el nu este.

Un manager responsabil se legitimeaza prin instituia pe care o conduce si el are
certitudinea ci scoala este, mai ales in contextul actual, lumina ce nu trebuie ascunsi sub obroc,
ci adusi in atentia tuturor pentru ca din lumina ei si se aprinda lumina mintii si a sufletului
partenerilor actului educational.

Un manager trebuie si ofere garantia ci oamenii ei inteleg menirea si se dedica
apostolatului de a educa si hrani sufletele dornice de cunoagtere, de valori si principii, cu daruire
si dragoste!

lar oamenii scolii, alaturi de manager, trebuie si agseze scoala pe pozitia de institutie
reprezentativa la nivelul comunitatii si pe piata competitivd a unitétilor scolare prin valoarea
personald, implicarea si responsabilitatea lor si prin lucrul bine ficut si astfel oamenii scolii,
alaturi de manager devin autoritati educationale iubite $i urmate!



CULTURA OGANIZATIONALA A LICEULUI TEHNOLOGIC NUMARUL 1
FUNDULEA

Liceul Tehnologic numarul 1 Fundulea a dezvoltat o culturd organizationald ce are in
centru invdfarea pe tot parcursul viefii, intr-o maniera colaborativ, in refele de parteneriat care
sé faciliteze expunerea la medii de invitare diverse. conectarea cu provociérile altor unitati
scolare din plan national si international si schimbul de bune practici.

Daci ne raportdm la planul intern, putem aprecia cé existd o comunitate de invétare care a
cuprins toti partenerii actului educational. Cadrele didactice cu experientd asigurd mentoratul
cadrelor didactice debutante oferind ajutor in proiectarea activititii didactice, prin organizarea
interasistentelor si transmiterea feedback-ului constructiv. La Liceul Tehnologic numarul |
Fundulea, existd deschidere pentru lucru in echipa si invatare colaborativa (de exemplu, predarea
in parteneriat), dar i bucuria de a celebra toate exemplele de buni practica.

Programul Erasmus + a reprezentat o oportunitate de dezvoltare a competentelor cadrelor
didactice de a lucra cu copiii cu CES, de a intra in contact cu abordari ale altor sisteme
educationale pe aceste teme, dar si un cadru de reflectie in echipa si de transpunere a practicilor
observate in contextul scolii noastre.

42 de elevi ai Liceului Fundulea au experimentat in cadrul Programului Erasmus, domeniul
tineret, prin proiectul “PHOTO&VIDEO SKILLS” si proiectul “MIND YOUR BUDGET”
dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor de editare graficd si video si au congtientizat importanta
educatiei financiare de la vérste timpurii; de asemenea, au dezvoltat abilitd{i de comunicare in
limba engleza participand la dezbateri, discutii, prezentéri, alturi de alti 130 de tineri din
Ungaria, Slovacia si Cehia.

Comunitatea de invatare a inclus si parintii elevilor din Liceul Fundulea. Parteneriatul cu
familiile elevilor a condus la infiintarea Asociatiei Reprezentative de Parinti a Liceului Fundulea.
Parintii au fost parteneri in lectorate, la activitati de formare cum a fost conferinta ,,Exploratori in
educatie”, de pe 5 octombrie 2019, organizati in parteneriat cu Seeding Knowledge Foundation,
unde parintii au fost cursanti alituri de cadrele didactice ale scolii, In anul scolar 2019-2020,
cabinetul de consiliere i orientare scolara al Liceului Tehnologic numarul 1 Fundulea a initiat
»ycoala périntilor”, care are ca scop sprijinirea dezvoltarii socio-educative a copilului i familiei,

dar si un grup de sprijin pentru sustinerea parintilor copiilor cu CES. De asemenea, parintii au



beneficiat de consiliere individuali asigurata de psihologul scolii, dar si de psihologi angajati in
cadrul Proiectului Scoala noastra, scoala prietenoasa.

Egalitatea de sanse este o alta valoare europeani ce se regaseste in cultura scolii. Proiectul
Sanse pentru sucCES, finantat prin Programul Erasmus +, a fost un proiect axat pe incluziunea
copiilor cu CES printr-un management eficient al acestor cazuri.in cadrul proiectului, o echipa
formaté din 14 profesori, de la toate nivelurile de invitimant a vizitat scoli din Finlanda i Marea
Britanie, pentru a descoperi strategii de abordare a copiilor cu cerinte educationale speciale
(CES), angajandu-se ca, ulterior, pornind de la cele invatate/explorate pe parcursul formarii sa
implementeze in scoald proiecte si metode care si creasci gradul de integrare scolari si sociala al
elevilor cu CES. Reducerea abandonului scolar si imbunatdtirea accesului la educatie si formare
pentru persoanele dezavantajate a fost scopul principal al Proiectului ~Scoala noastra, scoala
prietenoasd”, POCU 74/6/18, cod proiect 107098; in cadrul acestui proiect, prin dezvoltarea
programelor ,,A doua sansi” si,$coald dupi scoald”, prin servicii de consiliere psihologica,
educatie parentald si activitati non-formale s-a asigurat un climat optim de sustinere in scopul
reducerii riscului de parasire timpurie a scolii si reintegrarea tinerilor in sistemul de invatdmant
pentru finalizarea

Dialogul intercultural, deschiderea cdtre multiculturalism, respectul pentru
diversitate au fost valori intrinseci ale experientelor avute in context european, in cadrul
Programului Erasmus,

in perioada 10-16 iulie 2022, doi dintre elevii nostri de la sectia de filologie, au participat
la cursul,, Empathy through poetry” care a promovat strategii specifice literaturii precum :
scrierea creativa, jocul de rol, introspectia, abilitatea de a performa si de a vorbi in public si de a
lucra in echipé cu participantii din alte tari. Proiectul si-a propus si si le dezvolte participantilor
empatia §i spiritul tolerant pornind de la poeme si alte texte literare.

De asemenea, invitarea continui exersati de cadrele didactice, dar si de elevi in proiectele
europene, dar i in activitatile sustenabile propuse ulterior au condus la imbunétatirea calitatii si
consolidarea dimensiunii europene in educatie, incurajarea invatarii limbilor striine si a
cooperdrii transnationale intre scoli, promovarea constiintei interculturale $i a inovatiei in ceea ce

priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale.



Mediul autentic de invatare, instrumentele pedagogice puse la dispozitie in cadrul
proiectelor europene , apartenenta la o r€fea europeand au creat un un cadru atractiv de invatare
pentru elevi si pentru profesori; schimbul de valori culturale si traditii, dezvoltarea competentelor
de comunicare intr-o limba striina au adus noi perspective de intelegere si interiorizare a unor
valori europene precum multiculturalism, tolerantd, respect pentru diversitate.

Avand in structura toate nivelurile de invaamant si asigurand cresterea elevilor de la
nivelul prescolaritdfii pana la absolvirea liceului, colectivul profesoral in parteneriat cu consiliul
scolar al elevilor §i structurile reprezentative ale parintilor, dar si prin consultarea partenerilor
educationali au conturat un profil al absolventului Liceului Tehnologic numarul 1 Fundulea care
sd corespunda provocarilor lumii prezente si viitoare caracterizate ca VUCA, dar si nevoii de
integrare in context national si international.

Cultura organizationald, calitatea corpului profesoral si baza materiald reprezinta
principalele resurse si puncte de atractie citre aceastd unitate scolara. Stabilitatea colectivului
profesoral asigura coerentd in implementarea planurilor de dezvoltare institutionala.

Unitatea scolara se bucura de faptul ci a reusit sa raspunda nevoilor educationale ale
membrilor comunitatii prin crearea unui climat optim de activitate ( campus preuniversitar la
standarde europene), prin diversificarea ofertei educationale, prin atragerea si fidelizarea cadrelor

didactice cu competente pedagogice inalte si dedicare.

Liceul Tehnologic numarull Fundulea promoveaza stabilirea de legéturi puternice intre
profesori si parinti, ca parfi active in cadrul procesului de formare a viitorilor adulti. S-au
realizat actiuni de consiliere a périnfilor pentru evitarea abandonului, absenteismului si
insuccesului scolar. in anul 2013, la Liceul Tehnologic Nr. 1 Fundulea s-a infiingat Asociatia
Pirintilor, cu statut de ONG.

Dirigintii realizeazi informarea periodica a parintilor referitor la situatia scolara si
disciplinara conform metodologiei scolare. Exista o buna colaborare scoala-parinti, bazata pe
respect, implicare §i responsabilitate fata de procesul didactic, dar aceasta colaborare poate fi
imbunatatita pentru a rdspunde tuturor cerintelor educationale. $coala dispune de specialistii
si resursele necesare pentru o dezvoltare normals $i armonioasi a tinerilor. Consilierea scolara
este una dintre metodele adoptate de institutia noastra prin intermediul careia se raspunde
trebuintelor specfice adolescentilor si nu numai, de ea beneficiind atét elevii, cét si profesorii

sau périnii. Obiectivul principal al consilierii scolare este acela de a asigura functionarea



optimé a individului sau a grupului, trasand obiective clare, specifice fiecarei situaii in parte.
Prin metodele si tehnicile sale specifice de cunoagtere si autocunoastere, consilierea faciliteaza
alegerea corectd a misurilor educative specifice care se impun §i orientarea sau reorientarea
socio-profesional a elevilor pentru domenii potrivite.

Parte din Comitetul Reprezentativ al Parintilor pe scoald participd la interviurile care au
loc cu ocazia vizitelor de monitorizare externa realizate in scoald , dar si la activitai extrascolare
cum a fost organizarea Zilei Copilului pentru invafdmantul prescolar, primar si gimnazial, in
colaborare cu Priméria Orasului Fundulea, unde s-a avut in vedere implicarea parintilor in
activitdti extragcolare. O alta modalitate de implicare a Asociatiei de Parinti in viata scolii este
susfinerea pentru achizitionarea instrumentelor necesare Bandului LTF. Périntii au fost invitati
aldturi de copiii lor, in diverse activititi scolare si extragcolare oferindu-le astfel oportunitatea de
a participa activ la viata scolarid. Ne-am dorit ca acest demers si contribuie la cresterea
congtientizrii si increderii in schimbirile pozitive pe care le poate produce prezenta dumnealor
in educatia copiilor.

Comunitatea reprezinti cadrul cultural, spiritual si geografic de dezvoltare a elevului si
actioneaza prin intermediul institutiilor de tipul ONG-urilor, alte institutii care ofera servicii
educationale, Administratia Public Locala, organele de drept, agenti economici, mass media;

Astfel, colaborarea scolii cu comunitatea are nenumarate avantaje:

- creazi relatii de colaborare;

- clarificé diverse probleme educative;

- oferd un nou cadru de dezvoltare a personalitatii elevului;

- sporeste constientizarea din partea tuturor actorilor implicati in educatie.

Colaborarea dintre gcoali si familie intr-un mediu favorizat de comunitatea locald va
atinge scopul educational propus, printr-o relatie de echivalenta dintre scoala in comunitate i
comunitatea in scoala.

in concluzie, se poate afirma ci numai printr-o colaborare strinsa, sustinuta, familia,

scoala si comunitatea pot pune in aplicare procesul de educare al elevului.



Oferta educationald pentru anul scolar 2025-2026

Niveluri de invatamant/ specializiri/ calificari profesionale autorizate si functioneze provizoriu in
unitatea de invitimant:

- nivel liceal, filiera teoretica, profil umanist, specializarea filologie autorizat sa functioneze
provizoriu in baza Ordinului de Ministru 4544/07.08.2017

- nivel gimnazial, profil sportiv integrat autorizat sa functioneze provizoriu in baza Ordinului de
Ministru 4946/31.05.2018

Niveluri de invatdmant/ specializari/ calificari profesionale acreditate in cadrul unitatii de invatamant:

- nivel prescolar acreditat prin OUG 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobat3 cu
completari si modificari prin Legea 87/2006 cu modificirile sicompletdrile ulterioare

- nivel primar acreditat prin OMECTS 5770/2006

- nivel gimnazial acreditat prin OMECTS 5770/2006

- nivel liceal, filiera tehnologici: profil servicii, calificarea Tehnician in activitati economice si
profil resurse naturale si protectia mediului, calificarile Tehnician ecolog si protectia calitatii
mediului si Tehnician in agricultura acreditat prin OMECTS 5770/2006

Filiera Profilul Specializarea Numar clase
Teoreticd Uman Filologie 1
Tehnologica Servicii Tehnician in activititi economice 1
Resurse naturale si Tehnician ecolog si protectia calitatii 1
protectia mediului mediului
Tehnician in agriculturs 1

Drumul de la “raddcini” la “aripi” se construieste in scoali. La inceputul drumului vostru
scoala noastri este o optiune, la final ea va deveni o descoperire!




ASIGURAREA CALITATI

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il oferd eficacitatea ofertei educationale din domeniul
invatdmantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt solicitate §i
la care contribuie participantii la procesul de invagare si ceilalti factori interesatji.

Referitor la asigurarea calititii procesului instructiv-educativ avand in vedere Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Roméniei §i Cadrul de asigurare a Calitafii — document din Proiectul pentru scolile iPT, s-a
realizat ~diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului, constituirea Comitetului pentru
asigurarea calitafii si planificarea activititilor specifice  prin elaborarea Planului operational privind
asigurarea calititii si a Planului operational privind implementarea instrumentelor pentru
managementul calititii, documente incluse in PAS.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure, si monitorizeze
si si imbunitieasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite.

Formarea si dezvoltarea unei imagini a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi,
parinti, agenti economici contribuie la imbuntairea procesului educational si la pregatirea elevilor pentru o
mai bun inserfie pe piata muncii nationale si europene.
in acest scop se realizeazd urmatoarele activitati:

 Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

* Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;

« Intocmirea Raportului de evaluare interni si a Raportului de autoevaluare si transmiterea lor
catre ISJ Calarasi, ARACIP, CNDIPT;

« Intocmirea Planului de Actiune al CEAC;

* Elaborarea documentelor programatice ale CEAC;

« Incheierea unor protocoale de parteneriat cu unititi de invatimant, agenti economici si
alte organizatii;

* Informarea intregului personal, a elevilor si a celorlalfi beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate in ceea ce priveste scopurile autoevaludrii, aria de cuprindere, cum se va realiza
autoevaluarea §i termenele acestora;

« Intocmirea si afisarea graficelor de asistenta la ore;

* Observarea lectiilor i completarea fiselor de observare;

* Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie) ;

* Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanciiunilor conform ROI;

* Monitorizarea progresului scolar;

* Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor
calitatii;

* Informiri periodice in Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu privire la
actiunile CEAC;

* Selectarea, pastrarea i verificarea materialelor si dovezilor;

* Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind sistemul
calitatii institutiilor de invitamant;

* Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, périntilor, agentilor economici
pentru cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor;

* Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate si din
Zona;

« Intocmirea portofoliului CEAC.



PRINCIPII §SI VALORI PROMOVATE IN CADRUL
LICEULUI TEHNOLOGIC NR. 1 FUNDULEA

Oferta manageriald isi propune si asigure in cadrul Liceului Tehnologic numarul 1 Fundulea o cultur
organizationald bazatd pe cooperare, munci in echipa, respect reciproc, atagament fata de copii, respect pentr
profesie, libertate de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate, dorinta de dezvoltare personali si profesional;
si un management transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si di
autocontrol.

Principiile care guverneazi activitatea unitatii scolare sunt derivate din acelea prevazute de Legea Nr
172011 — Legea Educatiei Nationale sunt:
- principiul echitétii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fira discriminare;
- principiul calitafii - in baza ciruia activititile de invafamant se raporteaza la standarde de referinta si la bune
practici nationale si internationale;
- principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economice;
- principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea
resurselor existente;
- principiul descentralizirii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in proces;
- principiul rdspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de invatimant raspund public de
performantele lor;
- principiul asigurarii egaliti{ii de sanse;
- principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin
comunicarea periodica §i adecvat a acestora;
- principiul incluziunii sociale;
- principiul centririi educatiei pe beneficiarii acesteia;
- principiul participarii §i responsabilitatii parintilor;
- principiul fundamentirii deciziilor pe dialog si consultare;
- principiul respectirii dreptului la opinie al elevului/studentului ca beneficiar direct al sistemului de invatamant.

Valorile promovate in cadrul Liceului Tehnologic numarul 1 Fundulea sunt:
- calitate - sustinerea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile unitatii;
- echitate - egalitate de sanse —acces la educatie pentru beneficiari;
- colaborare - colaborarea cu toti factorii interesati de educatie si impértégirea cunostintelor dobandite in scopul
imbunatatirii activitatii;
- curaj — puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;
- integritate - puterea interioar de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapti;
- bunatate — grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
- perseveren{d— consecventa si putere de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale;
- respect— consideratie faid de oameni, fata de autoritagi, fati de proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria
persoani;
- responsabilitate — indeplinirea cu consecventa a obligatiilor care revin fiecdruia, asumarea rispunderii pentru
propriile actiuni;
- autedisciplind — controlul asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri.



RESURSELE UMANE

ELEVI

Resursa umani este singurul capital inepuizabil intr-o institutie, de calificarea si motivatia acesteia
depinzand reusita unitatii scolare.

In prezent, Liceul Tehnologic nr 1.Fundulea cuprinde: ciclul preprimar, primar, gimnazial si liceal avanc
un numér de 691 elevi. La nivel liceal. elevii sunt pregatiti atat pe filiera teoretic, cat si pe filiera tehnologic3,
pentru urmdtoarele calificari: filologie, tehnician in activitai economice, tehnician ecolog si protectia calititii
mediului, tehnician in agricultura.

Unitatea functioneaza cu un numir de 29 de clase pe urmétoarele nivele: invatdmant primar, gimnazial,
liceal 5i 6 grupe de inva{imant prescolar.

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar:

Anul de studiu/tipul grupei | Numdr clase/grupe Numidr total de
la grddinite elevi/copii
Grupa mica — pr.scurt 1 4

-pr. prelungit 1 13

Grupa mijlocie- pr. Scurt | 1 10

-pr. prelungit 0,5 13

Grupa mare- pr.scurt 2 12

-pr.prelungit 0,5 27

TOTAL 79 PRESCOLARI

Clasa pregatitoare 2 44

Clasa I 2 36

Clasa IT 1 21

Clasa III 2 31

Clasa IV 1 24

TOTAL 156 ELEVI INVATAMANT PRIMAR

Clasa V 2 33

Clasa VI 2 27

Clasa VII 2 32

Clasa VIII by 30
TOTAL 122 ELEVI INVATAMANT GIMNAZIAL




STRUCTURA PE ANI DE STUDIU PENTRU INVATAMANTUL LICEAL

[ An de Filierd Profilul Specialitate Numir ] Numdr total
studiu (Domenii) clase elevi
IX Teoretica Umanist Filologie 1 26
IX Tehnologicd | Servicii Economic 1 24
IX Tehnologicd | Res.nat.si prot. Protectia mediului 1 26

Mediului
IX Tehnologicd | Res.nat.si prot. Teh.in agricultura 1 29
Mediului
X Teoretic Umanist Filologie 1 26
X Tehnologicad | Servicii Economic 1 27
X Tehnologicd | Res.nat.si prot. Protectia mediului 1 26
Mediului
X Tehnologica | Res.nat.si prot. Agricultura 1 18
XI Teoretica Umanist Filologie 1 30
X1 Tehnologicad | Servicii Teh.in activ. economice | 1 25
X1 Tehnologica | Res.nat.si prot. Teh. ecolog si 1 20
Mediului preotectia calit.
mediului
X1 Tehnologicd | Res.nat.si prot. Teh.in agricultura 1 13
X1 Teoretica Umanist Filologie 1 24
XII Tehnologicd | Servicii Teh.in activ. economice | 1 23
XIl Tehnologica | Res.nat.si prot. Teh. ecolog si 1 17
Mediului preotectia calit.
mediului
XII Tehnologica | Res.nat.si prot. Teh.in agricultura 1 12
Mediului
TOTAL 366 ELEVI INVATAMANT LICEAL
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INDICATORI STATISTICI CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE
2025-2026
PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

PERSONAL DIDACTIC

Statisticd privind statutul personalului didactic

202

5-2026

PERSONAL DIDACTIC
Statisticd privind statutul personalului didactic

Titular

Detagsafi in
unitate

Detasati din
unitate

Suplinitori
calificafi

Suplinitori
necalificati

Asociat

32

1

1

10

2

3

Statistica privind repartizarea pe grade didactice

Doctor | Gradul I

Gradul IT

Definitiv

Debutant

Personal

TOTAL

Personal

asociat

necalificat

3] 19

13

4

5

3

2

47

Statistica pe transe de vechime in invdtamant

5-10 ani

10-15 ani

>25 ani

15-20 ani

20-25 ani

S

7

6

18

11

Statistica pe transe de vechime in muncd

3-5 ani

5-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

>20 ani

4

7

6

29

FLUCTUATIA PERSONALULUI DIDACTIC 2021-2022/2022-2 023/2023-2024

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total titular 30 Total titular 28 Total titular 32
Titulari rdmagiin | 25 | Titulari rdmagi in 28 Titulari rdmagiin | 34
unitate unitate unitate
Titulari detasafi 5 Titulari detasati 0 Titulari detasati 1
din unitate din unitate din unitate
Cadre didactice 2 Cadre didactice 11 Cadre didactice 5
venite noi in venite noi in venite noi in
unitate unitate unitate
Cadre didactice 2 Cadre didactice 0 Cadre didactice 0
lecate din unitate plecate din unitate plecate din unitate
Personal asociat 2 Personal asociat ] Personal asociat 3




PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

2025-2026

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

STRUCTURA POSTURILOR Persoand/Normdi Raportarea la normativ
Secretar sef 1 (1 norma) La nivelul normativelor
Secretar 1 (1 normad) La nivelul normativelor
Administrator financiar 1 (1 norma) La nivelul normativelor
Administrator patrimoniu 1 (I normad) La nivelul normativelor
Bibliotecar I (1 norma) La nivelul normativelor
Laborant 1 (1 norma) La nivelul normativelor
Analist programator 0,5/ 0,5 notmd La nivelul normativelor
2025-2026
PERSONAL NEDIDACTIC
|STRUCTURA POSTURILOR Persoand/Normd Raportarea la normativ
Ingrijitor 7 (7 norme) Sub normative — 4 norme
Muncitor calificat 2/ 2 norme Sub normative — 2 norme
Paznic 1 (1 norma) Sub normative — 1 normd

SITUATII STATISTICE PRI VIND RESURSELE UMANE — ELEVI
ANALIZA COMPARATIVA PE ULTIMII TREI ANT SCOLARI

EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI PE PARCURSUL A PATRU ANI SCOLARI

Anul gcolar T
Nivel de invitimint
2021-2022 | 5492023 | 2023-2024 | 2024-2025
Pregcolar 71 73 89 79
Primar 134 140 140 144
Gimnazial 119 117 122 126
Liceal 356 334 340 341




Evolutia numarului de elevi
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Anul scolar

Nivelge tnvagimantilieri| . 0 ooy 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Liceal/Teoretici 109 108 106 108
Liceal/Tehnologici 243 226 234 233

Evolutia numarului de elevi la nivel liceal
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/4 |Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in
S58¢ V Scoala" XID Premiul 11
Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in
59| .l A Scoala” XID  |Premiul I
Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in
60 . Scoala” XD Premiul Il
ﬂ Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in Premiul Il.
61|/ ' - Scoala" XIB  [Mentiune Il
Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in Premiul I,
62 Y g [ Scoala" XIB  |Mentiune Il
| Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in Premiul I,
63§ \l —— Scoala" XIB  |Mentiune Ii
C Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in Premiul Il
g B Scoala" XIB  |Mentiune Il
‘ ‘ Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in Premiul I,
65! Scoala" Xl B Mentiune Il
L Targul Judetean al Firmelor de Exercitiu"Antreprenor in Premiul II,
66 {4 Scoala" X B Mentiune Il
aVl-a
67 B Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viata” etapa judeteana A Mentiune
Olimpiada Nationala de Limba si Literatura Romana, etapa |aVl-a
68 ) judeteana A Mentiune
aVi-a
69K Olimpiada , Lectura ca abilitate de viata” etapa judeteand A Mentiune

CURRICULUM IN VIGOARE
IN ANUL SCOLAR 2025-2026
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ORDIN nr. 3.500 din 29 martie 2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatirea practici si stagiile de
pregatire practici din aria curriculari Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XI-a ciclul superior al liceuluj -fi liera tehnologics; pentru pregitirea
practica din aria curriculara Tehnologii si stagiul de pregitire practica

Programe scolare pentru clasa a XI] —a CICLUL SUPERIOR AL LICEULUI -FILIERA TEHNOLOGICA aprobat prin OMEN nr.3501 din

29.03.2018, Anexa 2.

Nr [ Numele optionalului Clasa Numele Tipul

crt propunitorului | optionalului

I | Micii pietoni Grupa Integrat

mare

2 | Jocuri si animatii pe calculator aV-aA Integrat

3 | Ket Practice aVllaA |« Disciplini noua

4 | Marile orase ale lumij aVll-aA | Disciplina noua

5 | Redactare de texte a VIlI-a A “ Integrat

6 | Educatie pentru sanatate alX-aA Integrat

7 | PET practice aX-aA { Disciplini nous

8 | Geografia sociala si culturala aXl-aA J - Disciplini noui

9 | Istoria recentd a Romaniei aXlaA o Disciplini nous

10 | Istorie aXlaA ﬁ Aprofundare
11 | Limba si literatura romana aXl-aA |! Aprofundare

12 | FCE Practice aXlaA |~ N Disciplina noud

I3 | O Istorie a Comunismuluj in aXll-aA |i - Disciplini noua

Romdnia
14 | Istorie aXll-aA o Aprofundare
15 | Geografie administratiei in Europasi | a XlI-a A | Disciplini noua




Romania

16 | Lectura si dezvoltarea abilitatilorde |a XIl-a A Integrat

viati
17 | Step up to final exam aXll-a A Disciplina noua
18 | Calculatorul in scoala viitorului a Xll-a A Disciplind noui

TABEL CU CDL ALESE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026




! === [Liceul Tehnologic nr. |
86 Asigurarca calitdii resursclor umane IX  |Servicii Economic .....“MM”_FM nologic ae ﬁ_.nasw Merket Fundulea
o ; ! Liceul Tehnologic nr. 1 A . . ,
87 |Tehoici de comercializare a macfurilor] X [Servicii Economic T ) |Fundulea s Selgros Cash&Carry Panteliron
. _— ; g i . . Liccul Tehnologic nr. 1 .
88  {Economii si investitu Xl [Scrvici Economic t IL i Prosol Agri-Fundulca
= : i ) ; eeul o i T
. n.oa.n.&___.amm v.._.sm_.m st financiard a X |servicii Eeonomic \‘v Liceul Tehnologic nr Intzeprindere individuela
unei intreprinder Fundulea \ y
. Resurse naturale si y I Liceul Tehnologic nr, |
9 Tui: 51 AE i i : J
0 |Calitatea medhului: APA 51 AER IX a— ilui Protectia medinlui Fundulen INCDA Fundulea
Impactul activititilor antropice asupra Resurse naturale g . N || Liceul Tehnologic nr. |
G + - e - { . - . ' v 3
_ mediului inconjuriitor % protectia mediulei Protectia mediului Fundulca INCDA Fundulea
- : - e :
92 | Poluasen gt scmbirile climatice X1 wam__a..“ gc«m_« si C—— { Liceul Tehnologic nr, | INCDA Fundulea/Statiunca de a
pratectia mediului N Fundulca Cercclare Agronomicd Moare .
93 _,,”_os.__ozw.n_,m, conservirii XII xﬂﬁ% S_c_..u_n M. Protecin mediului —.._nn:_ Tehnologic nr. | INTDA _.c:._c_n&m.s_,::os de
biodiversitagi Jmﬂ_nn_s mediulni — . Fundulca Cercetare Apronomici Moarz
Z ; Resurse naturale si ; Liceul Tehnologic nr. | INTDA Fundulee/Statiunca de
| X . e I :
94 |Cuitivarca planielor aromatice 1 . Agriculturd { Fundulea Cercetare Aronomicl Moare
95 Organizarea $i funcfionarea fermelor X Resurse naturale §i Agricuturs Liceul Tehnologic nr. 1 INCDA Fundulen/Statiunea de
~__|aericole pratectia mediulmi . Fundulea Cercetare Agronomici Moarz
96 |Cultivarea plantelor in 7ona Fundulea | X1 | VEWTSE natumale si Agricultura Liceul Tehnologic nr. 1 INTDA Fundulea
protectia mediulmi — — Fundulca
- T - - T e - T
97 |Obfinerca materiatutui saditor horticol|  X11 Resurse naturale si Agricultues Liceul Tehnologic nr. 1 INTDA Fundulca/Statiunca de

pralectia mediulsi

Fundulea

Cercctarc Agronomic Moare




PARTEA I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
ANALIZA PEST MIGRATIUNE

Activitatea unei institutii de invafamant este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoari activitatea. Performanta institutionala este stimulati sau atenuati semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economici la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum i
necesitatea de a péastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitafilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de inva{imant, pentru
a identifica oportunitafile pe care trebuie si le valorifice in scopul maximizarii rezultatelor.

Cu o suprafats de 5088 km2, reprezentand 2,1% din teritoriul Roméniei, Judetul Calirasi
ocupd locul 28 ca mérime in randul judetelor tarii. Din punct de vedere al organizirii
administrative a teritoriului, judetul Caldrasi cuprinde doua municipii: Calarasi — resedinta
Judetului, Oltenita, trei orage: Budesti, Fundulea, Lehliu Gara (15 GPN , 14 scoli gimnaziale si
14 licee) si 50 de comune (7 GPN, 47 scoli gimnaziale si 8 licee tehnologice/SAM).

Compararea datelor furnizate de recensiméntul din 2002, cu cele din 1992 (Fig.1)
consemneazi faptul ca populatia Romaniei si structura ei demograficd au inregistrat in aceasta
perioada evolutii, tendinte si mutatii noi, diferite de cele care au avut loc in deceniile anterioare.
Ele au fost determinate sau influentate de actiunea convergenti a unui complex de factori de
naturd politicd gi economica specifici ultimului deceniu.

Aceste tendinfe si particularitafi se constituie intr-o rezultanti a amplului si dificilului
proces de tranzitie, de reformare a economiei i societdfii roménesti, pe calea modernizarii sia
valorilor democratiei.

Modificérile structurale care s-au produs in acesti ani au determinat unele trasituri
specifice populatiei judefului Calarasi, de ordin cantitativ dar si calitativ, atét in ceea ce priveste
evolutia numarului populatiei, cét si a caracteristicilor ei socio — demografice sau economice. Se
observd o evolutie descendentd a numirului locuitorilor tarii si accentuarea procesului de
imbatranire demografica.

Analiza PEST MIGRATIUNE a permis identificarea urmitorilor factori care
influenteaza activitatea Liceului Tehnologic numarul 1 Fundulea.

Context politic

Strategia de guvernare in educatie vizeazi indeplinirea mai multor obiective:
* Cresterea performantei sistemului roménesc de invatamant;
* Asigurarea politicilor de echitate sociala;
* Asigurarea deprinderilor si competenielor care sa permiti dezvoltarea personala, intelectual
si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vieii;
* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
« Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participrii cetaenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;
* Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionali;
* Construirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economici;



* Asigurarea competitivitatii la nivel european sl international;

* Permanentizarea colaboririi cu diaspora stiinfificd roméneasci;

* Stimularea creativitafii, inovarii si transferului tehnologic;

* Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si
analize

* Respectarea principiului autonomiei in educatie §i a principiului responsabilitatii publice
siintdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un nivel

ridicat de cregtere si de ocupare durabila a fortei de munc, bazate pe cunoastere;

* Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

* Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;

* Respectarea principiului dialogului social;

* Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
inifiativele comune in domeniul educatiei, cercetdrii, atat la nivelul Unijunii, cat §i in afara
acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de Nord si Africa);

* Cresterea rolului Romaéniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in vederea
atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd susfinutdi de ONU si
coordonati la nivel global de UNESCO.

Context economic

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor
mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita
diferenelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteazi negativ posibilitatea
largirii bazei didactice a invafimantului prin contributia périntilor, la nivel de unitate scolara.

De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei
educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de
afaceri §i dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor
contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.

Mentinerea diferentelor de nivel al dezvoltarii economice in zone diverse ale judetului,
fenomenul migratiei fortei de munca, ale carui riscuri majore sunt abandonul scolar sau esecul
scolar al copiilor rimasi farid supraveghere parentald, determini dezechilibre reflectate in
inegalitatea ganselor si a accesului la o educagie de calitate. Implicarea redusi a mediuluj de
afaceri in scolarizarea unor elevi, in meserii care inregistreazd deficit de personal angajat si
parteneriatele scoald-agenti economici sunt insuficient dezvoltate. Reteaua scolard nu este destul
de flexibila pentru a se adapta rapid la nevoile pietei muncii si ale programelor de dezvoltare la
nivel local si regional.

Context social

Principalele concluzii desprinse din analiza demografici a judetului Cilirasi:
* Populafia judetului Calarasi este in scidere, iar densitatea populatiei (56 locuitori/km?2) este
sub media pe tari.
* Evolutia populatiei de vérsta scolara se afls pe o curbi descendenti.
¢ Lipsa locurilor de munci a generat in rindul populatiei active fenomenul de migratiune in
strainatate in scopul cautirii de locuri de munca.



* Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecitile familiei in alegerea unei
meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca.

* Cresterea numarului familiilor monoparentale

* Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

* Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitdfii de inviamant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic.

* Situatia materiald precard a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitiondrii rechizitelor,
caietelor etc., au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pani la
absenteism §i chiar abandon scolar.

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munci in
strdindtate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizici si psihicd, diminuarea
interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenila etc. Se impune o colaborare
mai strénsa intre scoald si partenerii locali: Primiria Fundulea, Politia de Proximitate, Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta Educationala, Directia de Sanatate Publica, Asociatia pentru
Siguranja Comunitari §i Antidrog etc.

* Creste rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationald trebuie adaptata la specificul si
cerintele comunitafii.

Factori tehnologici:

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai
mare impact asupra cresterii calitafii §i eficientizarii procesului de invatimant il reprezinta
tehnologia informatiilor. Liceul Tehnologic numarul 1 Fundulea pune la dispozitia elevilor si
cadrelor didactice o bazi materiald moderna, cu o dotare TIC performants — atit hardware, cat si
software:

- platforma educationald Adservio la dispozitia cadrelor didactice, elevilor si a parintilor; baza
de date a utilizatorilor este permanent actualizat

- soft educational pentru diferite discipline: matematicd, fizica, biologie, chimie, istorie,
geografie

- 4 table interactive

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in
activitatea didacticd si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt inifiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii.

Factori ecologici:

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului
de cétre unitdfile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastrd nu afecteazi mediul
prin activitafile desfasurate gi respecta principiile dezvoltarii durabile.

Educatia ecologicd in unitafile de invatamant devine prioritard. Scoala noastra se
implicé in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice i activititi de
voluntariat privind educatia ecologica. In proiectele de protejare a mediului, scoala noastrd avut
o abordare interdisciplinara si a stimulat munca in echipa.



PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL EUROPEAN,
NATIONAL, REGIONAL ST LOCAL

PRIORITATI LA NIVEL EUROPEAN

Strategia educatiei §i formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020
propune o abordare coerenté a formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue,
care sd conducd la dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv,
competitiv si relevant pentru cerinfele pietei muncii. Strategia abordeazd in mod integrat
educatia si formarea profesionald iniiald §i continua si urmeazi ciclului de politici publice
2007 — 2013 in domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Strategia educafiei si formarii profesionale este complementara Strategiei Nationale de
invatare pe Tot Parcursul Vietii 2015-2020 si Strategiei privind reducerea parasirii timpurii a
scolii §i propune o viziune globald asupra dezvoltarii/consolidarii intregului sistem de educatie
si formare profesionala adresat participantilor la invitarea pe tot parcursul vietii. Totodata, din
perspectiva calificarilor si competentelor, prezenta strategie propune o abordare conexati cu
strategiile elaborate de Ministerul Muncii, Protectiei Sociale, Familiei si Persoanelor Virstnice
in domeniul ocupdrii si echititii sociale.

Strategia educatiei si formdrii profesionale raspunde obiectivului global al Roméniei de
a reduce discrepantele de dezvoltare economica si sociala intre Romaénia si statele membre ale
UE. De asemenea, documentul strategic ia in considerare obiectivul national pentru orizontul
2020 din Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild a Romaniei 2013-2020-2030, privind
atingerea nivelului mediu de performanta al UE in domeniul educatiei si formarii profesionale.

Strategia raspunde recomandarilor specifice de tard in domeniul educatiei si formarii
profesionale, respectiv: ,S& se asigure cresterea calitatii §i a accesului la invitimantul
profesional si tehnic, la ucenicii, la invatdmantul tertiar si la invatarea pe tot parcursul vietii si
sa le adapteze la necesitatile piefei fortei de munca. Sa se asigure un acces mai bun la serviciile

de educatie si de ingrijire a copiilor prescolari.”

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta

deosebitd pentru educatia si formarea profesionala se numara:



%+ Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romaénia;

* Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale 2017-2023

% Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabil a Roméniei Orizonturi 201 3-2020-2030;

% Strategia de dezvoltare teritoriali a Romaniei - Romania policentrica 2035,
Coeziune §i competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

* Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;

PRIORITATI REGIONALE

in Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Sud
— Muntenia, 2016-2025 sunt stabilite urmitoarele prioritati:

PRIORITATEA 1 - DEZVOLTAREA DURABILA A INFRASTRUCTURII LOCALE SI
REGIONALE

PRIORITATEA 2 - DEZVOLTAREA URBANA DURABILA

PRIORITATEA 3 - CRESTEREA COMPETITIVITATII ECONOMIEI REGIONALE PE
TERMEN LUNG

PRIORITATEA 4 — PROTECTIA MEDIULUI SI CRESTEREA EFICIENTEI ECONOMICE
PRIORITATEA 5 ~ SUSTINEREA EDUCATIEI ST OCUPARII FORTEI DE MUNCA

PRIORITATI LOCALE PLAI

PRIORITATEA 1: ARMONIZAREA SISTEMULUI IPT CU PIATA MUNCII

PRIORITATEA 2: ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN JUDET.

PRIORITATEA 3: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A
SCOLILOR IPT DIN JUDET iN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII

PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE

SIDEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE PENTRU IPT

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SISTEMULUI IPT PRIN ATRAGEREA DE

SPECIALISTI $1 FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE DIN

SCOLILE IPT ALE JUDETEAN



ANALIZA MEDIULUI INTERN

POPULATIA SCOLARA
Anul scolar Total Prescolar | Primar-gimnazial Liceal
2020-2021 679 59 239 380
2021-2022 680 71 253 356
2022-2023 666 75 257 334
2023-2024 691 89 262 340
2024-2025 690 79 270 341

RATA ABANDONULUI $COLAR, iN ULTIMII DOI ANI SCOLARI INCHEIATI

Absenfele elevilor, in ultimii ani scolari

Anul scolar

Total absente

Absente motivate

Absente nemotivate

2020-2021 33693 13040 20653
2021-2022 28842 12079 16763
2022-2023 36083 13411 22672
2023-2024 31798 12909 18889
2024-2025 36894 18244 18650
Rata abandonului scolar, in ultimii ani scolari incheiati
Anul Numair Venitiin | Plecatila alti | Numir elevi Numir elevi
scolar elevi timpul scoald in care au existenti la
inscrisi la anului timpul anului abandonat sfarsitul anului
inceputul scolar scolar scoala
anului
scolar
(a) (b) © (d) (e=at+b-c-d)
2020-2021 | 680 9 8 2 0,.29% | 679
2021-2022 | 609 13 23 0 0,00% | 553
2022-2023 | 666 8 22 10 1,55% | 642
2023-2024 | 689 30 24 6 0,87% | 689
2024-2025 | 690 14 9 5 0,72% | 690
NUMAR DE ELEVI/CADRE DIDACTICE
Anul scolar Nivelul de invi{imint Total
2019-2020 Prescolar 64/nr. Elevi 16,00
Primar 110/nr. Elevi 22,00
Gimnazial 109/nr. Elevi 18,16
Liceal 410/nr. Elevi 15,18
2020-2021 Prescolar 59/nr. Elevi 14,75




Primar 127/nr, Elevi 25,4
Gimnazial 113/nr. Elevi 18,83
Liceal 380/nr. Elevi 13,66
2021-2022 Prescolar 71/nr. Elevi 14,2
Primar 134/nr. Elevi 22,33
Gimnazial 119/nr. Elevi 17,00
Liceal 356/nr. Elevi 14,24
2022-2023 Prescolar 75/nr. Elevi 18,75
Primar 140/nr. Elevi 28
Gimnazial 117/nr. Elevi 16,71
Liceal 334/nr. Elevi 11,13
2024-2025 Prescolar 79/nr. Elevi 13,16
Primar 139/nr. Elevi 27,8
Gimnazial 117/nr. Elevi 11,7
Liceal 341/nr. Elevi 15,5

CHELTUIELI PUBLICE CURENTE

Anul scolar Nivel de invitimant Total — mii RON
2020 Prescolar 59 /nr.Elev 317
Primar 123/nr. Elevi 466
Gimnazial 100/nr. Elevi 642
Liceal 404/nr. Elevi 2291
2021 Prescolar 59/nr. Elevi 347
Primar 127/nr. Elevi 609
Gimnazial 113/nr. Elevi 753
Liceal 380/nr. Elevi 2399
2022 Prescolar 71/nr. Elevi 527
Primar 134/nr. Elevi 624
Gimnazial 119/nr. Elevi 831
Liceal 356/nr. Elevi 2519
2023 Prescolar 75/nr. Elevi 582
Primar 140/nr. Elevi 682
Gimnazial 117/nr. Elevi 747
Liceal 334/nr. Elevi 2205
2024 Prescolar 79/nr. Elevi 613
Primar 139/nr. Elevi 677
Gimnazial 117/nr. Elevi 747
Liceal 341/nr. Elevi 2251
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Exist3 autorizatii de functionare :

[e3}

™

AUTORIZATIE ISU NR.15/17/SU-CL/28.02.2017

SANITARA - NR.8/DATA 11.04.2016 — PENTRU CAMIN ELEVI

CERTIFICAT CONSTATATOR NR.596/2015 — ITM CALARASI

SANITARA — NR.10/DATA 11.04.2016 — PENTRU SCOALA, ATELIERE SCOLARE, SALA DE SPORT

Structuri arondate:

Structuri arondate: -

& AUTORIZATIE ISCIR NR.180A, 1814, 182A (3 CENTRALE TERMICE), 01, 02, 03, 04 (4 VASE
EXPANSIUNE)/
Informatii privind spatiile scolare
Nr. | . Tipul de spatiu  Numirde | Suprafati Dotate conform
Ertitl, el il L AR s (mp) normativelor de
EALE & e R : i  Da/Nu .
1. | Sald de clasd/ grupa | Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare; 28 coordonatoare: 56 coordonatoare: Da
Structuri arondate: Structuri arondate: Structuri arondate:
42 Da
2. | Cabinet (pe | Unitatea Unitatea Unitatea
discipline de studiu) | coordonatoare; 1 coordonatoare: 68 coordonatoare: Da
Structuri arondate: Structuri arondate: - | Structuri arondate: -
3. | Cabinetul gcolar de | Unitatea Unitatea Unitatea
asistenta coordonatoare: | coordonatoare: 17 coordonatoare: Da
psihopedagogica Structuri arondate: - | Structuri arondate: - | Structuri arondate: -
4. | Laborator Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 4 coordonatoare: 154 coordonatoare: Nu
Structuri arondate: Structuri arondate: - | Structuri arondate: -
5. | Atelier Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 2 coordonatoare: 303 coordonatoare; Nu
Structuri arondate: Structuri arondate: - | Structuri arondate: -
6. | Saldi de educatie | Unitatea Unitatea Unitatea
fizica si sport coordonatoare: 1 coordonatoare: 1550 | coordonatoare: Da
Structuri arondate: Structuri arondate: - | Structuri arondate: -
7. | Teren de educatie | Unitatea Unitatea Unitatea
fizica si sport coordonatoare: 1 coordonatoare: 1231 | coordonatoare: Da
Structuri arondate; Structuri arondate: - | Structuri arondate: -
8. | Spatiu de joaca Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: - coordonatoare: coordonatoare:

Structuri arondate: -

Informatii privind spatiile auxiliare




Nr. | Tipul de spatiu Numirde Suprafati | Dotate conform
crt. i GG agnt et e Sah o | normativelor de
e e il
1. | Bibliotecd gcolard/ | Unitatea Unitatea Unitatea
centru de | coordonatoare: 1 coordonatoare: 110 coordonatoare: Da
informare si | Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
documentare - =
2. | Sald pentru servit | Unitatea Unitatea Unitatea
masa coordonatoare: 1 coordonatoare; 220 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
3. | Dormitor Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 40 | coordonatoare: 880 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: Structuri arondate:
4 168 Da
4. | Bucitirie Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 1 coordonatoare: 100 coordonatoare: Nu
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
S. | Spalitorie Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: - coordonatoare: - coordonatoare;
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
6. | Spatiu de | Unitatea Unitatea Unitatea
depozitare coordonatoare: 4 coordonatoare: 88 coordonatoare: Nu
materiale didactice | Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
7. | Grupuri sanitare Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 22 | coordonatoare: 380 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: 64 | Structuri arondate:
8 Da
8. | Cabinet medical Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: | coordonatoare: 20 coordonatoare: Nu
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
9. | Izolator Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 1 coordonatoare: 22 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
10. | Magazie de Unitatea Unitatea Unitatea
materiale coordonatoare: 3 coordonatoare; 170 coordonatoare: NU
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
11. | Magazie de Unitatea Unitatea Unitatea
manuale coordonatoare; 1 coordonatoare: 22 coordonatoare: Da




Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate: |
12. | Vestiar ingrijitori | Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: | coordonatoare: 22 coordonatoare: Nu
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatin - Numir de Suprafati Dotate conform
crt. spafii iy normativelor de
: mp dotare minimal3
Da/Nu
1. | Secretariat Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: | coordonatoare: 13 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
2. | Cabinet director Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 2 coordonatoare: 25/17 | coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: - Structuri arondate:
3. | Cancelarie Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: | coordonatoare: 50 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: Structuri arondate:
4. | Arhiva Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 2 coordonatoare: 44 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: Structuri arondate:
5. | Birou contabilitate | Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: | coordonatoare: 13 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: Structuri arondate:
6. | Birou Unitatea Unitatea Unitatea
administrator coordonatoare: 1 coordonatoare: 22 coordonatoare: Da
Structuri arondate: | Structuri arondate: Structuri arondate:

ANALIZA SWOT AN SCOLAR 2024-2025

Activitatea manageriald desfisuratdi in cadrul Liceului Tehnologic nr.1 Fundulea
este cuprinsg, in principal, in doua categorii de documente publice: documente de proiectare-
planificare §i documente de raportare-evaluare.

in cursul anului, echipa manageriala a liceului a urmarit atingerea obiectivelor propuse in
documentele proiective pe termen lung (PAS) si indeplinirea planului managerial elaborat la
inceputul anului scolar.



Documentele proiective pe termen scurt si termen mediu la nivelul scolii au fost elaborate ca
rezultat al propunerilor, discutiilor si consultirilor care au avut loc in cadrul sedintelor
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, prioritagile si obiectivele stabilite in cadrul
acestora {inand cont de politicile si strategiile europene, nationale, regionale si locale.
Documente de proiectare manageriald au fost elaborate pornind de la analiza SWOT a

anului scolar anterior:

ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Cunoagsterea si implementarea planurilor cadru si
programelor gcolare in vigoare;

- Elaborarea ofertei educationale dupa consultarea
beneficiarilor actului educational;

- Programe CDS/CDL elaborate de cadrele
didactice ale scolii si avizate de ISJ Calarasi;

- Diversificarea ofertei de CDL in urma consultarii
agentilor economici;

- Existenta schemelor orare conform legislatiei

in vigoare;

- Pregatirea suplimentar a elevilor pentru
examenele nationale, olimpiade si concursuri
scolare;

- Diversificarea ofertei educationale prin
acreditarea unei noi specializari pe filiera teoretica,
profil uman, specializarea filologie si prin
infiinjarea profil sportiv, la nivel gimnazial:

- Lipsa manualelor scolare in mod deosebit la filiera
tehnologica;

- Schimbarea permanenta a curriculumului scolar;

- Programe scolare necorelate intre discipline;

- Programe scolare extrem de incarcate si cu continut
preponderent teoretic;

- Oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor,
optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
elevilor clasei sau in functie de incadrarea profesorilor
titulari;

- Suprapunerea cerintelor, testarilor, conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;

-Oferta de formare continua si perfectionare in
colaborare cu CCD;

-Cregterea exponentiala a accesului la resurse
Informationale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Cresterea gradului de autonomie a scolii pe - Pierderea motivafiei pentru invitare din partea
probleme de CDS; elevilor din cauza programelor prea incarcate si prea

teoretice;

- Lipsa de coerentd la nivelul sistemului de
invifdmant;

- Efortul de adaptare permanenta la schimbare din
partea cadrelor didactice si elevilor;

- Persistenta in centralizarea sistemului educational;

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI 1

PUNCTE SLABE g




- Personal didactic calificat;

- Ponderea mare a cadrelor didactice titulare
cu doctorat si gradul didactic I si II;

- Preocuparea pentru formare si dezvoltare
personala si profesionala;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeazi
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

-Existd o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora;

- Existenta unui numar mare de cadre
didactice care utilizeazi echipamentele TIC in
procesul instructiv-educativ;

- Personal didactic auxiliar calificat;

- Disponibilitatea cadrelor didactice de a se
implica in activitati extracurriculare;

- Existenta unor comisii si comitete de lucru
functionale;

- Cadre didactice competente,
meseriei §i apreciate in comunitate;
- Participarea cadrelor didactice la prorame de

dedicate

- Numarul mare de cadre didactice navetiste

- Suprasolicitarea cadrelor didactice prin atribuirea
de sarcini suplimentare;

- slaba implicare a cadrelor didactice in activitati
scolare si extrascolare derulate in parteneriat;

- Slaba monitorizare a cadrelor didactice privind
aplicarea la clasd a cunostintelor dobandite in urma
participérii la programele de perfectionare/formare
continui;

- Absenteismul crescut al elevilor;

- Disfunctionalitati in receptarea modificarilor
legislative de citre beneficiarii educatiei: elevi,
périnti, comunitate locali;

- Existenta unei discrepante intre sistemul de valori
promovat de scoala si sistemul de valori recunoscut
de citre elevi;

- Capacitatea de influenfare negativa a personalitaii
elevilor prin mass-media sau prin ,,cultul strazii™;
-Conservatorismul,  pretentiile  exagerate
indiferenfa manifestate de ctre unii parinti;

- Cregterea numdrului elevilor ai caror paringi sunt
plecai sd munceascd in striindtate si care nu
beneficiaza de suportul parental;

- Elevi care revin din striinitate si se acomodeazi

sau

perfecfionare (grade didactice cursuri de | mai greu la sistemul de invafdmént roménesc;
formare) ;
- Cresterea numarului de elevi prin
diversificarea ofertei educationale
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Varietatea cursurilor de formare si| - Scaderea populatiei scolare;

perfectionare organizate de CCD, ONG;

- Atragerea cadrelor didactice prin asigurarea
locuintei de serviciu;

- Atragerea unui numar tot mai mare de elevi
interni;

- Implementarea
(Erasmus +, POCU);

proiectelor  europene

-Scaderea motivatiei si interesului pentru activitagile
profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea,
activitafi extracurriculare, confectionarea de material
didactic, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc);
-Criza de timp a pdérintilor, datoritd actualei situatii
economice, reduce participarea familiei la viata
scolard, cu implicatii atét in relafia profesor-elev cat
si in performanta scolari a elevilor;

- Migrarea cadrelor didactice spre alte sectoare de
activitate;

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE




- Spatii educationale moderne : scoald, sala de sport,
ateliere;

- Existenta internatului, cantinei §i garsonierelor;

- Scoala are CDI, cabinet de consiliere, laborator de
informatica, fonetic si chimie;

- Existenta autorizatiei sanitare;

- Existenta autorizatiei ISU;

-Cadrele didactice au acces la internet
oferite de scoala;

- Implementarea catalogului electronic finantat de
catre

-Inventarierea auxiliarelor
fiecarei comisii);
-Monitorizarea utilizarii echipamentelor TIC, a
celorlalte auxiliare, a platformej Google Classroom;

si laptopuri

didactice la nivelul

- Lipsa dotarilor la nivelul atelierelor;

- Lipsa liniei tehnologice in cantina scolari;

- Lipsa dotarii si a mediculuj pentru cabinetul
medical scolar;

- Functionarea gradinitei
provizoriu;

- Céteva cadre didactice nu isi  asuma
responsabilitatea  gestionarii i intretinerii
bunurilor din sala de clas3;

- Congtiinta morald scizuti a elevilor privind
pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare;

- Lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic in vederea recuperdrii pagubelor
realizate de citre elevi;

- Lipsa fondurilor pentru recompensarea

intr-un  spatiu

-Sustinerea financiara din partea autoritatilor locale | activitafilor de performantd ale cadrelor
sia MADR; didactice;
-Asigurarea conditiilor de securitate s siguranta in
munca;
- Asigurarea suporavegherii video in scoald, sala de
sport, ateliere, internat si campus:
-Atragerea de resurse extrabugetare in cadrul
parteneriatului cu ARP Fundulea ( sponsorizari,
donatii)
- Atragerea finantarii europene prin implementarea
proiectelor europene (ERASMUSH, POCU)
- Existenta infrastructurii pentru extinderea
supravegherii video in toate spatiile educationale;
- Derularea programului Bani de liceu;
- Acordarea burselor de merit, de studiu si de ajutor
social
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Descentralizarea si autonomia institutionala; -Gradul scdzut de implicare al cadrelor

- Parteneriat cu comunitatea local (primarie, politie,
agenti economici);

- Stimularea personalului didactic in
elaborérii de proiecte cu finantare externi;

- Extinderea supravegherii video in intregul campus;
-Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
asigurarii din bugetul local a alocatiei de hrana
pentru elevii interni;

- Posibilitatea antrenarii elevilor si péringilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;

- Identificarea de resurse financiare in vederea
acoperirii cu covor sintetic a terenului de sport;

- Identificarea de resurse financiare in vederea
amenajarii unui spatiu de recreere pentru gradinita;

- Sustinerea Asociatiei Reprezentative de Pirinti;

scopul

didactice si elevilor in pastrarea resurselor
materiale ale gcolii;

- Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura moralid a echipamentelor
existente;

- Instabilitate
somajului;

economicd, cresterea ratei

4. RELATIILE CU COMUNITATEA ST ACTIVITATEA EDUCATIVA




—

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ]

- Organizarea de activitati extragcolare i
extracurriculare  atractive  (excursii,  vizionari
spectacole, actiuni caritabile etc);

- Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu alte
institutii scolare, institutii reprezentative, ONG-URI;
- Colaborarea buni cu reprezentantii comunititii
locale (Primarie, Consiliul Reprezentativ  al
parintilor, Asociatia de Parinti, Politie);
-Promovarea scolii cu ajutorul paginii de facebook,
site-ului, revistei scolii si presei judetene;
-Promovarea ofertei scolare prin  intermediul
pliantelor, brosurii”A fi, a sti”, targului ofertelor
educationale;

-Existenta unei strategii de comunicare interna si
externd;

- Parteneriatul cu agentii
conventiilor de practici;

- Susfinerea financiard asigurati de ARP in
organizarea unui parc pentru prescolari;

- Atragerea de sponsorizari de la agentii economici
locali;

- Obtinerea feedback-ului de la beneficiarii actulu;
educational;

- Derularea Programului ERASMUS + pentru elevi
si cadre didactice;

- Derularea programului POCU »Stagii de pregitire
practicd. Elevii de astizi, angajaii de méine”;

- Promovarea activitatilor educative pe pagina de
facebook a scolii;

economici in baza

-Activitatea supraincdrcatd a coordonatorulu
de programe si proiecte educative;

- Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si
cadrelor didactice implicate in proiecte;

-Lipsa  formarii de specialitate  pentru
organizarea activitatilor din saptamana , Scoala
altfe]”;

-Resurse  didactice  insuficiente pentru

desfasurarea activitatilor in saptamana Scoala
altfel”;

- Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
$i institutii din fari europene;

- Implicare scazuti a unor périnfi in activitafile
extracurriculare initiate de scoala justificata
(partial) de lipsa de timp;

- Inconsecventa in promovarea imaginii scolii
in  comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitafi si activitifi ale persoanelor
responsabile de promovarea imaginii scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserici, Politie, institutii culturale);
-Interesul  liceului de a-si prezenta
educationali;

- Dezvoltarea parteneriatului cu institutii scolare din
strainatate;

-Relatii de parteneriat cu firme de consultantd in
scrierea, derularea si monitorizarea unor proiecte.

oferta

-Timpul limitat pentru participarea la programe
educative;

- Scdderea populatiei scolare, determinati de
sporul natural negativ si de fenomenul de
migrare a fortei de munca in strainAtate;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

- Lipsa motivarii materiale a cadrelor didactice
ce se implic3 in derularea proiectelor;




1. Rezumat al aspectelor principale care necesitd dezvoltare

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendingele demografice, ale
piefei muncii si economiei Judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionals.
Plecand de la aceasts analizd, se vor avea in vedere o serie de directii de actiune la
nivelul unitatii scolare in anul 2022-2026:

* Asigurarea calititii procesului instructiv educativ:

* Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali;

* Integrarea elevilor cu nevoi Speciale;

° Asigurarea tranzifiei de la scoals la locul de munci;

* Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizati a traseului de formare profesional3;

* Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

* Dezvoltarea refelelor de colaborare la nive] intern gi extern;

. imbunété;irea accesului la informare;

* Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor

* Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistati de calculator, educatie la cerere)

* Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate
bazatd pe cunoastere i promovarea unei dezvoltiri durabile; imbunétatirea calitatii predarii-
Invatarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor

* Evaluarea continui a procesului de predare-invatare;

* Implicarea partenerilor in susfinerea materiald a elevilor proveniti din medii
defavorizate;

* Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile

specifice ale elevilor si ale comunitatii locale;

* Dezvoltarea departamentului de marketing educational;

* Promovarea rezultatelor i valorilor scolii;

* Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

* Consilierea parintilor;

* Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitéii, la nivel national si internaional prin

proiecte de cooperare si parteneriat; asigurarea transparentei $i a unei bune imagini a unitati

in mass-media.

Principalele activitati ale ciror rezultate vor conduce la imbunitatirea imaginii Liceului
Tehnologic numarul 1 Fundulea sunt:

%+ Propunerea si initierea unor concursuri si proiecte educationale pentru elevi;

% Intensificarea schimburilor de experientd intre elevii din unitatea noastra si
parteneri din {ara si striinitate;

% Atentie deosebitd acordati programelor de pregitire suplimentars in cazul
elevilor care particip la concursuri, olimpiade scolare, etc. in vederea obtinerii
de premii §i mentiuni;

% Diversificarea activititilor curriculare la nivelul unitéii scolare;

% Sporirea numirului de elevi care s3 participe in mod frecvent la activitati
extracurriculare;

% Initierea de noi colaborari cu parteneri locali, institutii publice, etc. precum si
intensificarea legaturilor cu partenerii actuali;



% Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de dezvoltare
profesionali;

% Implicarea cadrelor didactice in procesul de digitalizare a invatimantului, prin
integrarea in procesul instructiv-educativ a platformelor educative si interactive,
destinate invafarii si evaludrii in sistem online.

L Tmbunété;irea instrumentelor de invatare- evaluare

Concluzionind, managementul unitafii noastre va urmari implementarea performantei
scolare si imbunatitirea continui a sistemului, adaptarea procesului instructiv-educativ, la noile
conditii de invitare, scopul final fiind acela de a obtine rezultate deosebite si de a depési nevoile
beneficiarilor directi si indirecti. Se va urmari indeaproape feed-back-ul oferit de profesori,
elevi, parinti, comunitatea locals, autoritatea locald, agenti economici, etc. Spre a propune si
inifia programe educationale de succes.
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PARTEA V: EVALUAREA EFECTELOR ATINSE DE

SCHIMBARILE PROPUSE

Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activititile vor fi
evaluate intern din perspectiva urmitoarelor criterii: necesitatea, fezabilitatea,
oportunitatea, acceptabilitatea.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie,
rezultatele invatarii si starea de bine g elevilor in general si, daci este cazul,
pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de eleviexistente la nivelul
scolii.

Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele $i instrumentele
de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare); ancheta
(avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicAndu-se $i grupul-tinta:
cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice si documente.

Evaluarea implementirii PAS-uu; se va realiza prin: autoevaluare anuala,
efectuati pe baza planului managerial, si evaluare finala, realizati in ultimul an
de implementare.

Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Intern3 a
Calitatii (RAEI). Acesta va cuprinde atét activitatile de imbunatatire, cat si
activititi de evaluare interna a nivelului realizarii fintelor strategice (toate
incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul de realizare a
Strategiei (la nivel de etapa sau in totalitate).

Monitorizarea implementirii PAS-uluj se va face pe baza procedurilor interne
care determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de
monitorizare, transmis directorului, va conine: prezentarea gradului de
realizare a activitatilor prevazute, observatii, recomandari si concluzii
formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cy recomandari este
Inaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constati
neconformitati intre activititile derulate si indicatorii de performanti
prestabiliti. CEAC utilizeazi informatiile cuprinse in raportul de monitorizare
pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri
de imbunatitire.

Informatiile vor fi procesate de director si analizate de CA. Raportul cu privire
la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunétatirile necesare emise
de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral i Asociatiei Pirintilor.
Strategia si planul managerial vor fi revizuite dac apar evolutii noi,
neprevazute, la nivelul comunitatii/liceului/care pot afecta participarea scolars,
starea de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de
realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel asteptat.



PARTEA VI: SURSE DE F INANTARE

1) ME

2) MADR

3) AUTORITATEA LOCALA

4) VENITURI EXTRABUGETARE PROPRII
5) SPONSORIZARI]

6) FINANTARE EUROPEANA

PARTEA VII: FORME DE DIALOG SI PARTICIPARE LA VIATA
SCOLII

- organizarea de sedinte semestriale, convorbiri ori de céte ori este nevoie cu parintii;

- el vor fi informati cu privire la Legea invafamantului, Regulamentul de organizare si
functionare a invagamantulu; preuniversitar, Regulamentul intern, ROF, situatii la invagatura si
frecvents, proiecte in derulare, aspecte ale calitatii invatamantului, activitati extrascolare;

- colaborare elev-diriginte — consilier pentru rezolvarea diferitelor probleme ivite;

remarcabile in domeniile respectivel;

- toate inifiativele elevilor si périntilor trebuie discutate atent in Consiliul de administratie si
promovate.

- relatiile de colaborare cu alte institutii, asociatii, etc.;

- colaborare cu Postul de Politie prin politia de proximitate.

PARTEA VIII: TERMEN DE APLICARE

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII este conceput pe o perioads de patru ani, astfe]
incét s ofere un orizont si directii clare pentry activitdile din scoals, inclusiv prioritdti in
alocarea resurselor:

- lansarea: noiembrie 2022; 12:
- incheierea: junie 2026.



Prin Hotdrirea Consiliului de administratie nr. / » $-a aprobat mentinerea
temporari a obiectivelor §i masurilor strategice identificate ca fiind in continuare relevante, in
vederea asiguririi continuitatii planificirii strategice si a activititii manageriale panila
elaborarea, consultarea, avizarea si aprobarea noului Plan de actiune al scolii.

Perioada tranzitorie de aplicare incepe la data adoptirii Hotararii Consiliului de administratie nr.
/ si se incheie la data de 31.12.2026. Prelungirea are caracter temporar, nu produce
efecte retroactive si nu modifica perioada initiali de aplicare a documentului.

Péani la data de 31.12.2026 se parcurg etapele de evaluare a PAS anterior si de elaborare,
consultare, avizare si aprobare a noului PAS.

PARTEA IX: COMISIA DE REVIZUIRE PAS

Componenta actualizati a echipei de elaborare/revizuire a noului PAS se stabileste prin decizia
directorului nr. / . Lista de mai jos se pastreazi ca eviden{d a componentei anterioare.

Director adjunct: prof® -
) invétamant prescolar
— invatdmant primar

+aria curriculara matematica si stiinge

B - aria curriculari om si societate
~ B aria curriculara tehnologii

- consilier educativ
— reprezentant CRP

|

124



ANEXE LA FORMA REVIZUITA

ANEXA NR. 1
ACT DE REVIZUIRE $1 PRELUNGIRE TEMPORARA

a perioadei de aplicare a Planului de actiune al scolii

Planul de actiune al Liceului Tehnologic nr. 1 Fundulea a fost elaborat pentru perioada noiembrie 2022—
iunie 2026 si revizuit in anul 2025.

Actuala conducere a unitétii si-a inceput mandatul la data de 03.09.2026, in baza Deciziei Inspectoratului
Scolar Judetean Calarasi nr. 1291/03.09.2026. La data preluarii mandatului, perioada initiala de aplicare a
PAS era incheiatd, iar un nou document strategic nu fusese inca elaborat si aprobat.

Raportul privind starea §i calitatea educatiei in anul scolar 2025-2026, inregistrat cu nr. 7349/10.09.2026,
constituie baza actualizérii diagnozei si a stabilirii prioritdtilor pentru perioada urmatoare.

Pentru asigurarea continuitatii planificarii strategice, se mentin temporar directiile, obiectivele si masurile
care i§i pastreaza relevanta, pani la aprobarea noului PAS, fara a produce efecte retroactive asupra
perioadei iulie 2026—data hotirarii de aprobare.

Directii strategice mentinute in perioada tranzitorie

1. Cresterea calitatii educafiei i imbunatatirea rezultatelor scolare si profesionale;
2, Reducerea absenteismului, a riscului de abandon si a abaterilor disciplinare;
- Prevenirea si gestionarea situatiilor de violenta. bullying si discriminare;
. Adaptarea ofertei educationale ]a interesele elevilor si la cerintele piefei muncii;
- Asigurarea egalitatii de sanse si sprijinirea elevilor vulnerabili si a elevilor cu CES;

. Consolidarea parteneriatelor cu familia, comunitatea, institutiile si operatorii economici:

3

4

5

6. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului:

-

8. Consolidarea managementului institutional, financiar, patrimonial si a controlului intern.

Prezentul act face parte integranti din PAS si se aplicii de la data HCA nr. / pana
la 31.12.2026.

12



Nr.

ANEXA NR. 2

CALENDARUL ELABORARII NOULUI PAS

Activitate

Constituirea echipei de
claborare/revizuire PAS
§i repartizarea
responsabilitagilor

Evaluarea gradului de
realizare & obiectivelor
PAS 2022-2026

Colectarea si
verificarea datelor
privind rezultatele,
participarea, resursele,
patrimoniul, proicetele
si parteneriatele

Consuharea elevilor,
parintilor, personalului,
operatorilor economici
§i parienerilor

Actualizarea diagnozei,
analizelor PESTE si
SWOT si formularea
obiectivelor strategice

Dezbaterea proiectului
in structurile
consultative ale unitai

Avizarea proiectului in
Consiliul profesoral

Aprobarea noului PAS
in Consiliul de
administraie si
publicarea lui

Responsabil

Director

Echipa PAS, CEAC,
responsabilii comisiilor

Echipa PAS si
compartimentele
unitagii

Echipa PAS

Echipa PAS

Director si echipa PAS

Consiliul profesoral

Consiliul de
administratie si
directorul

Termen
in 3 zile lucratoare de

laHCA

Octombrie 2026

Octombrie 2026

Octombrie-noiembrie
2026

Noiembrie 2026

Noiembrie—decembrie

2026

Decembrie 2026

Panala 31.12.2026

Rezultat/dovadi

Decizia directorului

Raport de evaluare

Centralizatoare validate

Chesticnare, procese-
verbale, sinteze

Proiectul PAS

Observatii §i propuneri

Proces-verbal si aviz

HCA s5i document
publicat

12



Obiectiv

Actualizarea diagnozei
institujionale

Imbun#tafirea
rezultatelor

Frecventa si incluziune

Siguranti scolars

Resurse umane

Patrimoniu si dotar

Control intern

Fiherd tehnologica

Noul PAS
Director,
PLPP.-{

Semnitura:

ANEXA NR. 3

PLAN OPERATIONAL TRANZITORIU
Perioada aprobirii HCA-31.12.2026

Activitate

Colectarea si validarea
datelor 2025-2026 si
2026~2027

Planuri remediale la
disciplinele vulnerabile si
monitorizarea
progresului

Alerta timpurie § planuri
individuale pentru elevii
in risc

Actualizarea planului de
prevenire si
monitorizarea cazurilor

Ocuparea posturilor §i
asigurarea continuitafii la
disciplinele deficitare

Inventariere, receptii,
urmdrirea reparatiilor si
punerea in funcfiune a
SmartLab

Plan unic pentru méisurile
rezultate din controale si
audit

Actualizarea
parteneriatelor de
practica i consultarea
operatorilor economici

Evaluarea vechiului PAS
§1 elaborarea
documentului strategic
pentru noua perioada

Responsabil

Director, CEAC,
compartimente

Director, curriculum,
catedre

Dinigingi, comisia de
frecven(a. consilier

Director, comisia
competentd

Director, CA

Directer, comisii,
administrativ

Director, SCIM,
compartimente

Director, profesori de
specialitate

Director si echipa PAS

Termen

Oct—nov. 2026

Permanent

Lunar

Oct.—dec. 2026

Conform calendarului

Pénz la 31.12.2026

Rapontare lunara

Oct —dec. 2026

Pénd la 31.12.2026

Indicator/dovads

Centralizatoare complete
§1 concordante

Planuri aprobate analize
lunare

100% cazuri identificate
st documentate

Registru $i raportari
actualizate

Reducerea perioadelor
fard personal

Documente de
inventar/recepjie si
program de utilizare

Mésuri cu responsabil,
termen, stadiu §i dovada

Conventii $1 minute de
consultare

PAS avizat, aprobat §
publicat

12¢



